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1. Introducción 
La industria del deporte se ha consolidado en los últimos años como un sector 
estratégico de carácter transversal, con capacidad para generar impacto 
económico, empleo, retorno fiscal, cohesión social, innovación tecnológica y 
mejoras en la salud pública. Este fenómeno ha sido ya analizado con profundidad 
en diversas comunidades autónomas mediante estudios específicos de impacto 
socioeconómico, destacando especialmente el Informe de Impacto 
Socioeconómico de la Industria del Deporte en Canarias (2025), elaborado por el 
Clúster de la Industria del Deporte de Canarias con asistencia técnica de KPMG. 

En contraste, Asturias carece en la actualidad de un estudio integral, actualizado y 
metodológicamente homologable que permita cuantificar de manera rigurosa el 
peso real de la industria del deporte en su economía regional. Esta ausencia de 
información limita la capacidad de diseñar políticas públicas eficaces, orientar la 
inversión, fortalecer el ecosistema empresarial deportivo y posicionar 
estratégicamente al sector en el marco del desarrollo económico y social del 
Principado. 

2. El precedente canario: un modelo de referencia 
El estudio desarrollado en Canarias constituye un benchmark de alto valor por su 
enfoque integral y su solidez metodológica. Entre sus principales aportaciones 
destacan: 

• Cuantificación del impacto directo del deporte en el PIB regional, 
alcanzando el 4,45 % del PIB canario en 2024 (2.586 M€). 

• Cálculo del impacto total (directo, indirecto e inducido), que asciende a 
5.742 M€. 

• Análisis detallado del empleo generado, con 66.421 puestos de trabajo 
equivalentes a tiempo completo. 

• Estimación del retorno fiscal, con una recaudación total de 1.690 M€, y una 
ratio de 3,4 € recaudados por cada euro público invertido. 

• Definición clara del ecosistema deportivo, estructurado en núcleo 
deportivo, entorno habilitador y entorno de impacto extendido. 

• Identificación de 54 CNAE vinculados al deporte, reflejando la amplitud y 
transversalidad del sector. 

• Integración de impactos económicos, sociales, de salud, tecnológicos, 
medioambientales y de marca territorial. 



Este enfoque ha permitido posicionar al deporte en Canarias como un sector 
estratégico equiparable a otros motores económicos tradicionales, reforzando su 
legitimidad institucional y su capacidad de atracción de inversión. 

3. Situación actual en Asturias: fragmentación y 
déficit de información 
En el caso de Asturias, la información disponible sobre la industria del deporte es 
parcial, dispersa y, en muchos casos, desactualizada. Los principales hallazgos 
identificados son los siguientes: 

3.1. Información empresarial limitada 
• Según referencias basadas en el Anuario de Estadísticas Deportivas, 

Asturias contaba con 911 empresas vinculadas al deporte en 2020, de las 
cuales 706 correspondían a actividades deportivas directas. 

• No existe una actualización reciente ni una estimación del peso relativo de 
estas empresas sobre el total del tejido productivo regional, ni su evolución 
post-pandemia. 

3.2. Ausencia de datos de impacto macroeconómico 
• No se dispone de estimaciones oficiales recientes sobre el impacto del 

deporte en el PIB de Asturias. 

• Las referencias existentes apuntan, de forma genérica y no homologable, a 
un peso inferior al 1 % del PIB (datos previos a 2019), sin desagregación 
sectorial ni metodología input-output. 

3.3. Estudios parciales y no extrapolables 
• Existen análisis de impacto económico vinculados a entidades o casos 

concretos (por ejemplo, clubes profesionales), que muestran impactos 
relevantes, pero no representan al conjunto del ecosistema deportivo. 

• Estos estudios carecen de una visión sistémica que integre deporte base, 
fitness, turismo deportivo, educación, salud, tecnología, sector público y 
economía inducida. 

3.4. Datos de contexto sin integración económica 
• Fuentes como el SADEI ofrecen información valiosa sobre instalaciones, 

hábitos deportivos o participación, pero no conectan estos datos con 
impacto económico, empleo o fiscalidad. 



4. Riesgos de no disponer de un estudio de impacto 
en Asturias 
La ausencia de un estudio de impacto socioeconómico específico para Asturias 
genera una serie de limitaciones estructurales: 

• Invisibilización del deporte como sector económico estratégico frente a 
otros ámbitos productivos. 

• Dificultad para justificar inversión pública y privada basada en datos 
objetivos de retorno. 

• Menor capacidad de acceso a fondos europeos, programas estatales o 
proyectos de innovación interregional. 

• Falta de argumentos sólidos para integrar el deporte en políticas de salud, 
envejecimiento activo, medio rural o turismo sostenible. 

• Debilitamiento del posicionamiento del ecosistema deportivo asturiano en 
el contexto nacional. 

5. Oportunidad estratégica para Asturias 
La elaboración de un Estudio de Impacto Socioeconómico de la Industria del 
Deporte en Asturias, siguiendo un modelo metodológico similar al canario, 
permitiría: 

• Medir de forma rigurosa el impacto directo, indirecto e inducido del deporte 
en la economía asturiana. 

• Cuantificar el empleo generado y su calidad (empleo juvenil, femenino, 
cualificado). 

• Analizar el retorno fiscal real de la inversión pública en deporte. 

• Identificar los sectores tractores (fitness, turismo deportivo, salud, 
educación, tecnología, eventos, comercio, medio rural). 

• Posicionar el deporte como palanca de desarrollo territorial, especialmente 
en zonas rurales y en estrategias de diversificación económica. 

• Dotar al Principado y a los agentes del sector de una herramienta estratégica 
de planificación, evaluación y toma de decisiones. 



6. Cuadro comparativo: Canarias vs. Asturias 

Dimensión Canarias (Estudio 2025) 
Asturias  

(situación actual) 

Existencia de 
estudio integral 

Sí, estudio específico y actualizado 
No existe estudio integral 
homologable 

Metodología 
Impacto directo, indirecto e 
inducido (Leontief) 

No aplicada al sector 
deporte 

Impacto en PIB 
4,45 % del PIB regional (2.586 M€ 
directos) 

Sin dato oficial reciente; 
referencias < 1 % (pre-
2019) 

Impacto 
económico total 

5.742 M€ No cuantificado 

Empleo total 
generado 

66.421 empleos (directos, 
indirectos e inducidos) 

No cuantificado de forma 
agregada 

Retorno fiscal 1.690 M€; ratio 3,4 €/1 € público No estimado 

CNAE vinculados 54 CNAE identificados No sistematizados 

Sectores 
analizados 

Fitness, turismo deportivo, salud, 
educación, tecnología, comercio, 
sector público 

Análisis parciales y 
sectoriales 

Enfoque 
estratégico 

Deporte como sector económico 
transversal 

Deporte tratado de forma 
sectorial o social 

 

7. Contribución potencial del estudio a los retos 
estratégicos de Asturias 
La elaboración de un Estudio de Impacto Socioeconómico de la Industria del 
Deporte en Asturias permitiría alinear el deporte con varios de los retos estratégicos 
prioritarios del Principado, aportando evidencias cuantitativas y cualitativas para la 
toma de decisiones: 



7.1. Envejecimiento poblacional y salud pública 
• El deporte y la actividad física son herramientas clave para la prevención de 

enfermedades crónicas, la mejora de la autonomía funcional y la reducción 
del gasto sanitario. 

• Un estudio de impacto permitiría cuantificar el ahorro potencial en salud, así 
como el peso económico de programas de envejecimiento activo y ejercicio 
terapéutico. 

7.2. Desarrollo del medio rural y cohesión territorial 
• El deporte (turismo activo, eventos, instalaciones de proximidad) actúa 

como palanca de dinamización económica en zonas rurales. 

• Medir su impacto permitiría justificar inversiones en infraestructuras 
deportivas rurales y programas de actividad física como instrumentos contra 
la despoblación. 

7.3. Diversificación económica y turismo sostenible 
• Asturias comparte con Canarias un alto potencial en turismo deportivo y 

activo, pero carece de una cuantificación económica de este segmento. 

• El estudio permitiría posicionar el deporte como producto turístico 
desestacionalizado, generador de gasto y empleo de calidad. 

7.4. Empleo juvenil, femenino y cualificado 
• La industria del deporte destaca por su capacidad de generar empleo joven, 

femenino y con alta cualificación. 

• Un análisis riguroso permitiría integrar el deporte en políticas activas de 
empleo y formación especializada. 

7.5. Innovación, digitalización y economía del conocimiento 
• El ecosistema deportivo incorpora tecnología, análisis de datos, eSports, 

producción audiovisual y formación avanzada. 

• El estudio facilitaría la identificación de nichos de innovación y 
emprendimiento vinculados al deporte. 

7.6. Gobernanza y eficiencia de la inversión pública 
• Disponer de datos de retorno económico y fiscal permitiría optimizar la 

asignación de recursos públicos. 



• Facilitaría la evaluación ex post de políticas deportivas y su alineación con 
objetivos económicos y sociales. 

8. Conclusión 
El contraste entre el caso canario y la realidad asturiana pone de manifiesto una 
brecha de conocimiento significativa. Mientras Canarias dispone de un estudio 
sólido que legitima al deporte como sector estratégico, Asturias carece de una base 
empírica comparable que permita dimensionar su verdadero impacto. 

La realización de un Estudio de Impacto Socioeconómico de la Industria del 
Deporte en Asturias no responde únicamente a una necesidad técnica, sino a una 
necesidad estratégica para el desarrollo económico, social y territorial del 
Principado. Contar con datos rigurosos, actualizados y comparables es un paso 
imprescindible para situar al deporte en el lugar que le corresponde dentro de las 
políticas públicas y las estrategias de futuro de Asturias. 
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