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1. Introducciodn

El presente informe tiene como objetivo analizar el acceso del sector de la actividad
fisica y el deporte a las principales lineas de ayuda a la innovacidon empresarial
promovidas por la Agencia Sekuens en el Principado de Asturias. En concreto, se
han estudiado dos programas clave dentro del ecosistema regional de apoyo a la
innovacioén: el Programa de Ayudas a la Transformacién Digital (ATD) 2026 y el
Programa de Cheques de Innovacién y Desarrollo Empresarial 2026. Ambas
iniciativas constituyen herramientas estratégicas para impulsar la modernizacién,
la digitalizacidon y la competitividad del tejido empresarial asturiano.

Sin embargo, el andlisis detallado de sus bases reguladoras y, especialmente, de
los anexos que recogen los epigrafes del Impuesto de Actividades Econémicas (IAE)
subvencionables, revela una realidad significativa: el sector de la actividad fisica 'y
el deporte queda arbitrariamente excluido del acceso a estas convocatorias.

2. Un modelo de innovacion con alcance limitado

Las dos convocatorias analizadas comparten una caracteristica estructural
relevante: el acceso a las ayudas esta condicionado a un listado cerrado de
epigrafes del IAE que determina de forma vinculante qué actividades econémicas
pueden ser beneficiarias. Este disefio configura un modelo de elegibilidad
claramente orientado hacia sectores industriales, la construccion y determinados
servicios técnicos vinculados a la empresa.

Ambos programas responden a objetivos definidos dentro de la politica regional de
innovacion. En el caso del Programa de Ayudas a la Transformacion Digital (ATD), la
finalidad principal es impulsar la digitalizaciéon del tejido empresarial mediante la
incorporacion de tecnologias vinculadas a la industria 4.0, la mejora de procesos
productivos y el aumento de la competitividad a través de la automatizacion, la
conectividad y el uso de datos. Por su parte, el Programa de Cheques de Innovacion
y Desarrollo Empresarial esta orientado a facilitar el acceso de las empresas a
servicios avanzados de asesoramiento, con el objetivo de mejorar su capacidad
innovadora, favorecer la adopcién de soluciones digitales, profesionalizar la
gestiony promover la diferenciacion competitiva.

En ambos casos, la finalidad ultima es clara: fortalecer el tejido empresarial
asturiano, mejorar su posicionamiento competitivo y acelerar su adaptacién a un
entorno econdmico cada vez mas tecnolégico y exigente. Sin embargo, los
mecanismos de acceso definidos en las convocatorias limitan de forma
significativa el alcance real de estos objetivos, al circunscribirlos a un conjunto
reducido de sectores.



Este enfoque responde a una légica tradicional de politica econdmica centrada en
actividades productivas de caracter industrial o tecnoldgico, donde la innovacion
se asocia principalmente a procesos de fabricacion, transformacion o desarrollo
tecnolégico aplicado a la produccion. No obstante, esta vision no refleja
plenamente la realidad actual del tejido econdmico, en el que los servicios han
adquirido un peso creciente y donde la innovacién se produce también en ambitos
como la experiencia de usuario, los modelos de negocio, la digitalizacion de
servicios o la mejora de la calidad de vida.

En este sentido, la innovacién, entendida hoy como un proceso transversal, no
puede limitarse exclusivamente a entornos industriales, sino que debe extenderse
a otros sectores con capacidad de generar valor econdémico y social. La actual
configuracion de las convocatorias, al restringir el acceso mediante epigrafes
cerrados, introduce una brecha entre los objetivos declarados de impulso a la
innovacioén y su aplicacién efectiva sobre el conjunto del tejido empresarial.

3. La exclusion del sector deportivo

El analisis de los epigrafes subvencionables permite afirmar de forma clara que las
actividades vinculadas al deporte no estan incluidas en ninguna de las
convocatorias analizadas. No aparecen epigrafes correspondientes ainstalaciones
deportivas, centros de entrenamiento, servicios de actividad fisica ni empresas de
fitness o bienestar. Esta ausencia implica que las empresas del sector quedan
automaticamente excluidas del acceso a estas ayudas, con independencia del
caracter innovador de sus proyectos.

Ademas, esta exclusion no es un hecho puntual. Se reproduce de forma consistente
en diferentes programas, tanto en aquellos orientados a la inversion como en los
centrados en servicios de innovacion, lo que evidencia la existencia de un patrdn
estructural en el disefio de las politicas publicas. No se trata, por tanto, de una
omisién circunstancial, sino de una configuracion del sistema que no contempla al
sector deportivo como agente de innovacion.

Resulta especialmente significativo que si se incluya la fabricacion de articulos
deportivos dentro de los epigrafes subvencionables, mientras que quedan fuera las
actividades deportivas en si mismas. Esta situacién genera una incoherencia
evidente, al reconocer la dimensién industrial del deporte como susceptible de
apoyo a la innovacion, pero excluir su vertiente principal como sector de servicios.

4. Implicaciones

La exclusion del sector deportivo de las politicas de innovacion tiene implicaciones
que van mas alla del propio ambito empresarial. Desde el punto de vista
econdémico, limita la capacidad de las empresas del sector para innovar,



digitalizarse y mejorar su competitividad, situandolas en una posicion de
desventaja frente a otros sectores que si cuentan con apoyo publico. En un entorno
cada vez mas tecnoldgico, esta situaciéon puede frenar el crecimiento de un sector
con un alto potencial de desarrollo.

Desde una perspectiva social y sanitaria, el impacto es igualmente relevante. El
deporte constituye una herramienta fundamental para la prevencidon de
enfermedades, la promocién de habitos de vida saludablesy la mejora de la calidad
de vida de la poblacidon. No apoyar la innovaciéon en este ambito supone, en la
practica, limitar la evolucion de uno de los principales activos preventivos del
sistema de salud.

Asimismo, el sector deportivo desempeia un papel clave en la cohesién territorial.
Su presencia en pequefos municipios, su capacidad para generar comunidad y su
contribucion al desarrollo local lo convierten en un elemento estratégico para el
equilibrio territorial. La falta de apoyo a su modernizacién reduce su capacidad de
adaptacion, especialmente en entornos rurales.

En conjunto, esta situacién pone de manifiesto una desconexién total entre las
politicas de innovacion empresarial y los objetivos estratégicos del territorio, que
incluyen el impulso de la salud, el bienestar, la cohesién social y el desarrollo
territorial.

5. Conclusioén

El analisis de las convocatorias impulsadas por la Agencia Sekuens permite
identificar un patrén claro: las politicas de innovaciéon estan disefadas bajo un
enfoque predominantemente industrial y se articulan a través de criterios
restrictivos basados en epigrafes IAE cerrados. Este modelo, aunque coherente con
una vision tradicional de la economia, deja fuera a sectores emergentes y con alto
impacto social como el de la actividad fisicay el deporte.

Como consecuencia, la industria del deporte en Asturias queda al margen de los
principales instrumentos publicos de apoyo a la innovacion. Esta situacion plantea
la necesidad de evolucionar hacia un modelo mas inclusivo, capaz de reconocer el
papel estratégico del deporte en el desarrollo econdmico, social y sanitario de la
region. Porque en el contexto actual, innovar no es solo producir mas, sino
también generar bienestar, salud y cohesion.

6. Fuentes

Datos extraidos de las bases de las convocatorias y los documentos anexos de la
web de la agencia Sekuens de Innovacién del principado de Asturias.
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